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“Ïîêîé íàì òîëüêî ñíèòñÿ...”
Âåëè÷àëüíàÿ ïåñíü, ñïåòàÿ íàìè àâãóñòåéøèì

âëàñòèòåëÿì ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM ïðîøëîé âåñíîé,
êîãäà ïîäâîäèëèñü èòîãè 2006 ãîäà, äëÿ íàñ ñàìèõ
îêàçàëàñü êîëûáåëüíîé, óñûïëÿþùåé áäèòåëüíîñòü. Â
“ìàãè÷åñêîì êâàäðàíòå Observer’a” ðàíæèðîâàííûå
ïî ãîäîâûì äîõîäàì “êîðîëè” íåèçìåííî, íà÷èíàÿ ñ
2004 ãîäà, ðàñïîëàãàëèñü â îäíîì è òîì æå ñîñòàâå è
ïîðÿäêå (ðèñ. 1). Ïî ðåçóëüòàòàì 2006-ãî ïîðÿäîê
ýòîò íå èçìåíèëñÿ, à ðàçðûâû ìåæäó íèìè ïî “ìàãè-
÷åñêîé” îñè äîõîäîâ (íà ñóõîì ÿçûêå ìàòåìàòèêè èìå-
íóåìîé îñüþ îðäèíàò) óâåëè÷èëèñü äî àáñîëþòíî
áåçîïàñíûõ, êîãäà ëèøü ñëîæåíèå äîõîäîâ äâóõ
ðÿäîì ñòîÿùèõ íà îñè àáñöèññ “êîðîëåé” ïîçâîëÿëî
îáîéòè âïåðåäè ñòîÿùåå “âåëè÷åñòâî”. Òàêèõ òåìïîâ
ðîñòà äîõîäîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñóùåñòâåííî èçìå-
íèòü ñèòóàöèþ, äîñòàòî÷íî çðåëûé ðûíîê ÑÀÏÐ/PLM
îáåñïå÷èòü íå ìîã, à ïîãëîùåíèå “êîðîëÿ êîðîëåì”
íàì ïðåäñòàâëÿëîñü ìàëîâåðîÿòíûì. Êàêèå áû îñòðûå
ôîðìû íè ïðèíèìàëà êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, èçìåíèòü
ñëîæèâøåãîñÿ ðàñêëàäà îíà íå ìîãëà. 

Êàæóùàÿñÿ ñòàáèëüíîñòü è îòíîñèòåëüíûé ïîêîé íà
òîé ÷àñòè ðûíêà, ÷òî êîíòðîëèðîâàëàñü íàøèìè ôèãó-
ðàíòàìè, å¸ ðàçâèòèå è óñòîé÷èâûé ðîñò ðàññìàòðèâàëèñü

íàìè êàê áëàãî è ïðèîðèòåò íà ïåðñïåêòèâó äëÿ ðûíêà
â öåëîì. Îäíàêî íàø ïðîãíîç íå óâåí÷àëñÿ óñïåõîì:
ãîä 2007-é îêàçàëñÿ îòíþäü íå ñïîêîéíûì, íî àêòèâ-
íûì, èíòåðåñíûì, ùåäðûì íà ñîáûòèÿ è äàæå ïîðîé
òðåâîæíûì. Ðûíîê ðàçâèâàëñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíî è
ñòðåìèòåëüíî. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà ïîñëó-
æèëè äîõîäû ïîãëîùàåìûõ (è ïîãëîùåííûõ â ïðåäû-
äóùèé òàêñàöèîííûé ãîä) áîëåå ìåëêèõ êîíêóðåíòîâ,
êîìïàíèé-ïðîâîäíèêîâ íà íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà èëè
â íîâûå ñôåðû àâòîìàòèçàöèè, à òàêæå äîõîäû îò
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà â ñòðàíàõ ñ ðàçâè-
âàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé – Êèòàé, Èíäèÿ è Ðîññèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü. 

×òî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â ïðîìûøëåííîñòè è íà
ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM, ÷òî äâèæåò ñåãîäíÿ åãî îñíîâíû-
ìè èãðîêàìè? Ïðîñòûå, ïðîíèêíîâåííûå è óáåäèòåëü-
íûå ñëîâà íàøåë äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ äèðåêòîð
ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
Gartner, Inc. (www.gartner.com) Marc Halpern:
“Ýâîëþöèÿ PLM ïðîøëà áîëüøîé ïóòü – îò òåõíîëî-
ãèè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿëàñü â îñíîâíîì êîíñòðóêòîðàìè
(ÑÀÏÐ), äî òåõíîëîãèè, êîòîðóþ ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ âíåäðèòü íà âñåõ ñâîèõ ïðîèçâîäñò-
âàõ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÑÌÅÆÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ

Íà ïðîòÿæåíèè óæå âîñüìè ëåò ìû çàíèìàåìñÿ òåì, ÷òî ðåãóëÿðíî “îáîçðåâàåì” è êîììåíòè-
ðóåì ôèíàíñîâûå èòîãè ïðîøåäøåãî ãîäà ñàìûõ êðóïíûõ è àâòîðèòåòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ –
Autodesk (ADSK), Dassault Syst¢mes (DASTY), Siemens PLM Software (SPLM) è PTC, – ñ ïèåòå-
òîì íàçûâàåìûõ íàìè “êîðîëÿìè” â ñôåðå ÑÀÏÐ. Çà ýòè ãîäû ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè ðÿäà ñâåð-
øåíèé è ðåäêèõ íåóäà÷ â èõ äåÿòåëüíîñòè, ïîçíàêîìèëèñü ñî ìíîãèìè èõ ñîòðóäíèêàìè, ïîáûâà-
ëè â øòàá-êâàðòèðàõ è èìåëè âîçìîæíîñòü èíòåðâüþèðîâàòü âûñøåå ðóêîâîäñòâî. Íà íàøèõ
ãëàçàõ “êîðîëè” ÑÀÏÐ îáîñíîâàëè è ñîçäàëè íîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê êîìïëåêñíîìó
óïðàâëåíèþ æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèé, ðàáîòîñïîñîáíûé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêè, ÷àñòîé ñìåíû îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè îñíîâíûõ ñòàäèé æèçíåí-
íîãî öèêëà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ îôôøîðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì ïóòåì “êîðî-
ëè” îáåñïå÷èëè ñåáå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ: ðàñøèðèëè ñôåðó ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ è âûøëè íà íîâûé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Íè÷òîæå ñóìíÿøåñÿ, “êîðîëè” ÑÀÏÐ ñòàëè îäíîâðåìåííî è “êîðîëÿìè” PLM...

Îäíàêî, êàê îêàçàëîñü, òàêîé æå òèòóë “ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó” íå ïðî÷ü çàïîëó÷èòü è “êîðî-
ëè” ðûíêà ERP-ñèñòåì – àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Oracle è íåìåöêàÿ SAP ... Âåñü 2007 ãîä ìû îñó-
ùåñòâëÿëè ìîíèòîðèíã àíãëîÿçû÷íîé ïðåññû, ÷òîáû áûòü â êóðñå íàìåðåíèé è äåéñòâèé ýòèõ
ñîôòâåðíûõ ãèãàíòîâ â îòíîøåíèè èõ ýêñïàíñèè íà ðûíêå PLM. Ïðàêòè÷åñêè âñå ýêñïåðòû ñõî-
äÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ê çàÿâëåíèÿì è ïëàíàì Oracle è SAP ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ âíèìàòåëüíî è
ñåðüåçíî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ äåéñòâèÿ ñïîñîáñòâóþò ñóùåñòâåííîìó óñêîðåíèþ òðàíñôîðìàöèè
“èíæåíåðíîé” êîíöåïöèè PLM â îáùåêîðïîðàòèâíûé ïîäõîä, ÷òî, ðàçóìååòñÿ, ïðèâåòñòâóåòñÿ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èõ î÷åâèäíàÿ öåëü – ïåðåêðîèòü ðûíîê íå â ïîëüçó PLM-ñèñòåì, âûðîñøèõ èç
CAD/CAM, – ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàíà êàê ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ðàñøèðÿþùåãîñÿ ðûíêà PLM. 

Ìû ñîëèäàðíû ñ ýòèìè ýêñïåðòàìè â òîé ñòåïåíè, êîòîðàÿ íå ìåøàåò âîñïðèíèìàòü ìèð
ÑÀÏÐ è PLM òàêèì, êàêîâ îí åñòü – áåç ïàíèêè è èçëèøíåãî äðàìàòèçìà, à òàêæå íå ëèøàåò
âîçìîæíîñòè âîñõèùàòüñÿ äîñòèæåíèÿìè “êîðîëåé”, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûìè.

“Êîðîëè” è “êàïóñòà” – 2007
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ/PLM çà 2007 ã.

×àñòü I. Ôàêòîëîãè÷åñêèé àñïåêò

“Åñëè ñíèòñÿ îãóðåö, çíà÷èò, áóäåò ñûí!”
À åñëè êàïóñòà, ó âàñ – âåñåííèé àâèòàìèíîç…

Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv) Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó
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Ðàñòåò ÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé,
îñâàèâàþùèõ PLM ñ òåì, ÷òîáû
ïðèäàòü á¡ëüøóþ äèíàìèêó ñâîå-
ìó áèçíåñó ÷åðåç áîëåå ãëóáîêèå
èííîâàöèè â âûïóñêàåìûõ èçäå-
ëèÿõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñàõ, ÷òîáû äîñòè÷ü áîëåå âûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óñïåøíî
ïðîäâèãàòü íîâûå èçäåëèÿ íà
ðûíîê. PLM – ýòî ñðåäà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñîêðàòèòü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðÿäà ýòàïîâ æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêòà, óêëàäûâàÿ ïðî-
âîäèìûå ðàáîòû â áîëåå æåñòêèå
ñðîêè è äîñòèãàÿ ïðè ýòîì áîëåå
âûñîêîé ïðèáûëè”.

Ñåãîäíÿ íà ðûíêå äîìèíèðóþò
Dassault Syst¢mes, Siemens PLM
Software (áûâøàÿ UGS) è PTC –
êîìïàíèè, PLM-ñèñòåìû êîòîðûõ
ôîðìèðóþòñÿ âîêðóã CAD-ÿäðà.
Îäíàêî, ãèãàíòû èíäóñòðèè ñîôòà
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé –
Oracle (ÑØÀ) è SAP (Ãåðìà-
íèÿ) – óæå îáðàòèëè âíèìàíèå íà
òîò ôàêò, ÷òî íûíåøíèé ðûíîê
PLM ðàñòåò áîëåå ÷åì íà 10% åæå-
ãîäíî, êàê ýòî áûëî ñ ðûíêîì êîð-
ïîðàòèâíûõ ñèñòåì 10 ëåò íàçàä.
Îáå êîìïàíèè, áûñòðî âûðîñøèå
íà ERP- è CRM-òåõíîëîãèÿõ, ñåé-
÷àñ ÷óâñòâóþò ñåáÿ íàñòîëüêî õîðî-
øî è óâåðåííî, ÷òî õîòÿò “ïðîäîë-
æåíèÿ áàíêåòà” çà ñ÷åò PLM. Îáå
ñòðåìÿòñÿ ñïåøíî óñîâåðøåíñòâî-
âàòü èìåþùèåñÿ èëè ñîçäàòü íîâûå
PLM-ïðîäóêòû è çàõâàòèòü êàê
ìîæíî á¡ëüøóþ äîëþ ðûíêà
PLM, íå îáðåìåíÿÿ ñåáÿ ïðè ýòîì
ïðîáëåìàìè ïðîèñõîæäåíèÿ êîð-
ðåêòíûõ äàííûõ îá èçäåëèÿõ è
ïðîöåññàõ èõ ïðîèçâîäñòâà, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, è çàäà÷àìè ñîçäàíèÿ
CAD/CAM/CAE-ñèñòåì (èëè ïî-
ãëîùåíèÿ èõ ðàçðàáîò÷èêîâ).
Îòìå÷åííîå ñòðåìëåíèå êîìïàíèé
Oracle è SAP ôîðìèðóåò íîâóþ
ñèòóàöèþ íà ðûíêå PLM ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè, î
÷àñòè êîòîðûõ ðàçãîâîð ïîéäåò
íèæå.

Ñîáûòèÿ, êîòîðûå 
ïîòðÿñëè ìèð ÑÀÏÐ/PLM

Ðÿä îáîçðåâàòåëåé óæå óñïåë
“ñêîëüçíóòü ïåðîì” â îòíîøåíèè
îñíîâíûõ ñîáûòèé ïðîøëîãî ãîäà
â ñôåðå ÑÀÏÐ/PLM, ÷òî ñóùåñò-
âåííî óïðîùàåò çàäà÷ó äîâåäåíèÿ
äî ñâåäåíèÿ ÷èòàòåëåé âîçìîæíî-
ãî ñìûñëà ýòèõ ñîáûòèé è èõ çíà-
÷åíèÿ êàê äëÿ ðûíêà â öåëîì, òàê

è åãî îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ.
Îäíàêî, êàê âîäèòñÿ, ìû ïðåä-
ëîæèì è ñâîé ðåéòèíã ñîáûòèé
2007 ãîäà è ïîïûòàåìñÿ ñâÿçàòü
èõ ñ ïðîöåññàìè, õàðàêòåðíûìè
äëÿ ðûíêà PLM íàøèõ äíåé,
ïîñêîëüêó “â ýòîì ìèðå ñëó÷àé-
íîñòåé íåò, êàæäûé øàã îñòàâ-
ëÿåò ñëåä”. Ïî õîäó èçëîæåíèÿ
áóäóò äàâàòüñÿ ññûëêè íà ñòàòüè
Observer’à çà 2007 ãîä, â êîòî-
ðûõ ýòè ñîáûòèÿ óæå ðàññìàòðè-
âàëèñü, îöåíèâàëèñü è àíàëèçè-
ðîâàëèñü ðåäàêöèåé èëè íàøè-
ìè àâòîðàìè. 

ßðêèì ôîíîì, à ÷àñòî è ïðè-
÷èíîé ìíîãèõ ñîáûòèé 2007 ãî-
äà, îñòàåòñÿ “ñàòàíà”-ãëîáàëèçà-
öèÿ, êîòîðàÿ ïî-ïðåæíåìó ïðà-
âèò áàë, íàèáîëåå àãðåññèâíî
ïðîÿâëÿÿñü â òåõ îòðàñëÿõ è
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, êîíòðîëü
íàä êîòîðûìè ïîçâîëÿåò åé ïðà-
âèòü åãî ñ åùå á¡ëüøèì ðàçìà-
õîì. Ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, IT, ñåðâèñ â èí-
òåðíåòå – å¸ ïðèâèëåãèðîâàííûå
íàïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, ñëîâ-
íî “÷åðíàÿ äûðà”, çàòÿãèâàåò
âñ¸ ìàëî-ìàëüñêè öåííîå è âåñî-
ìîå, à èñïàðÿåò íè÷òîæíûå àòî-
ìû. Íå óâåðåí, ÷òî òàêîå ñðàâ-
íåíèå óìåñòíî, íî çâó÷èò êðàñè-
âî. Â îòëè÷èå îò ñóãóáî ôèçè÷åñ-
êîãî ìåãàïðîöåññà óïëîòíåíèÿ
ïðîñòðàíñòâà è âåùåñòâà â “÷åð-
íûõ äûðàõ”, ìåãàáèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû ãëîáàëèçàöèè èìåþò ñóùåñò-
âåííûé ìîðàëüíûé àñïåêò.
Ñ÷àñòëèâ ëè êðîëèê îò îñîçíà-
íèÿ ñâîåé íóæíîñòè è ïîëåçíîñ-
òè ðàçèíóâøåìó ïàñòü ïèòîíó?
Ñïðàâåäëèâû èëè ëèöåìåðíû
ðåøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ îð-
ãàíîâ? Çä¡ðîâî ñìóùàåò íåèç-
áåæíîñòü ïðîèñõîäÿùåãî – ôà-
òàëèçì, êîíôëèêòóþùèé ñ èäåÿ-
ìè ðàçâèòèÿ è ïðîãðåññà, êîòî-
ðûå íåñåò òà æå ãëîáàëèçàöèÿ. 

Íîâûé è âñ¸ áîëåå çíà÷èìûé
äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà PLM ïðî-
öåññ – ýòî íàðàñòàþùåå ñîïåð-
íè÷åñòâî, ïðîòèâîñòîÿíèå è
óãëóáëÿþùèåñÿ êîíöåïòóàëüíûå
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó “ñòàðûìè”
è “íîâûìè” êîðîëÿìè, òî åñòü,
ñîîòâåòñòâåííî ìåæäó CAD-öåíò-
ðè÷åñêîé è CAD-íåçàâèñèìîé
êîíöåïöèÿìè PLM, ìåæäó
èíæåíåðíîé è “áóõãàëòåðñêîé”
êîðïîðàòèâíûìè êóëüòóðàìè,
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Ðèñ. 1. Òðè ãîäà – òðè âûäàþùèõñÿ 
ðåêîðäà Autodesk

“Kings” ranking by total 
revenue for 2005 – 2007
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ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûì è îïåðàöèîííûì ïîäõîäà-
ìè ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì, ìåæäó òðàäèöèîí-
íîé êëèåíò-ñåðâåðíîé è ñåðâèñíî-îðèåíòèðîâàííîé
àðõèòåêòóðàìè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé, ìåæäó ìåòî-
äîëîãèÿìè ðàçâåðòûâàíèÿ “äîìàøíåé” PLM-ñèñòåìû
è PLM-on-Demand (óäàëåííûé äîñòóï).

Êîíå÷íî, êîíêóðåíöèÿ ñðåäè îñíîâîïîëîæíèêîâ
PLM – “ñòàðûõ êîðîëåé” – íèêóäà íå äåëàñü è íå
îñëàáëà, íî îòîøëà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà âòîðîé
ïëàí ïåðåä ëèöîì âíåøíåé óãðîçû. Ïðèìåð Microsoft
è Yahoo ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñòàäèÿ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé êðóïíûõ ñîôòâåðíûõ, ñåðâèñíûõ è
IT-êîìïàíèé äàëåêà îò çàâåðøåíèÿ, â òîì ÷èñëå,
äóìàåòñÿ, è íà ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå PLM.

Äðóãîé ïðîöåññ, ïåðåñåêàþùèéñÿ ñ ïðåäûäóùèì,
íî âñ¸ æå èìåþùèé áîëåå îáùåå è ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà-
÷åíèå, – ñòðåìèòåëüíîå óñòàðåâàíèå äîìèíèðóþùåé
ìîäåëè áèçíåñà ó ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà áîëüøèõ è ìà-
ëûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ èíæåíåðíîãî (èëè
òåõíè÷åñêîãî) ñîôòà. Âèäèìî, ýòî âûíóäèò îáùåñòâî
ïåðåñìîòðåòü, ïåðåîñìûñëèòü è ïåðåîïðåäåëèòü íåêîòî-
ðûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ è ïðîöåäóðû, ðåãóëè-
ðóþùèå ñîôòâåðíûé áèçíåñ. Íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ ëè
ÏÎ ïðîäóêòîì èëè óñëóãîé? Êàêèì äîëæíî áûòü
ëèöåíçèðîâàíèå ÏÎ, îòâå÷àþùåå íîâûì âåÿíèÿì â áèç-
íåñå (â òîì ÷èñëå, ïåðåíîñó â èíòåðíåò êîììóíèêàöèé,
ñâÿçûâàþùèõ âåíäîðîâ è èõ ñîôò c êëèåíòàìè)?

Íîâûå ïîäõîäû è áèçíåñ-ìîäåëè, à òàêæå ïîïûò-
êè ïîäòâåðæäåíèÿ èõ ñîñòîÿòåëüíîñòè – óæå íà
ñëóõó, íàïðèìåð, SaaS (Software-as-a-Service). Îá
îäíîé èç óñïåøíûõ ðåàëèçàöèé òàêîãî ïîäõîäà
ñì. ñòàòüþ “Arena Solutions ïðåóñïåâàåò, ïðîäàâàÿ
PLM êàê óñëóãó” (#1/2008).

�� Ïëàí “Áóðÿ è íàòèñê” â èñïîëíåíèè
SAP è Oracle
Êàê è ïðåäâèäåëè ìîãó÷èå îñíîâîïîëîæíèêè

PLM, ýòà êîíöåïöèÿ îêàçàëàñü âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íîé. Ìàëî òîãî, îíà îêàçàëàñü ñòîëü êîììåð÷åñêè
ïðèâëåêàòåëüíîé, à ðûíîê PLM – ñòîëü åìêèì, ÷òî
âñ¸ ýòî íå ìîãëî îñòàòüñÿ íåçàìå÷åííûì ñî ñòîðîíû
äðóãîé, åùå áîëåå ìîãóùåñòâåííîé, ãðóïïû êîìïà-
íèé, äîìèíèðóþùèõ íà ðûíêå ERP-ñèñòåì (âêëþ÷àÿ
CRM, SRM è SCM). Ê ýòîé ãðóïïå, ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò îòíåñòè òàêèõ ãèãàíòîâ ñîôòâåðíîé èíäóñò-
ðèè, êàê Oracle è SAP (íàõîäÿùèõñÿ, ê ñëîâó, â
ñîñòîÿíèè ïåðìàíåíòíîé âçàèìíîé êîíôðîíòàöèè).
Ãîäîâîé îáîðîò è òîé, è äðóãîé êîìïàíèè ñóùåñòâåí-
íî ïðåâûøàåò ñóììàðíûé îáîðîò âñåé íàøåé âåëèêî-
ëåïíîé ÷åòâåðêè, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
òðåâîæíûì ôàêòîì äëÿ êîå-êîãî èç “ñòàðûõ êîðî-
ëåé”. Autodesk â êà÷åñòâå êîíêóðåíòà íà ðûíêå PLM
âðÿä ëè ñïîñîáíà çàèíòåðåñîâàòü SAP èëè Oracle;
áûâøàÿ UGS òåïåðü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîìûøëåííî-
ãî ãèãàíòà Siemens (ýòîìó ïîãëîùåíèþ, ñîñòîÿâøåìó-
ñÿ â íà÷àëå 2007 ãîäà, ìû ïîñâÿòèëè öåëûé ðàçäåë
“êàïóñòíûõ” ìàòåðèàëîâ ñ èòîãàìè 2006 ãîäà â
#2/2007), à âîò â îòíîøåíèè PTC è Dassault “íîâû-
ìè êîðîëÿìè” âïîëíå ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû
ðåøèòåëüíûå íàìåðåíèÿ, åñëè òîãî ïîòðåáóåò ëîãèêà
ðàçâèòèÿ ðûíêà, óãëóáèâøååñÿ ïîíèìàíèå ïðåòåíäåí-
òàìè ñóòè PLM èëè èõ ÷åñòîëþáèâûå èíòåðåñû.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ îöåíêà àêòèâíî çàÿâëåííîãî èíòåðå-
ñà ëèäåðîâ ERP ê ðûíêó PLM áûëà äàíà íàìè â ðåäàê-
òîðñêîé ñòàòüå “Ìíîãî øóìà èç íè÷åãî, èëè Íàðóøàò ëè
“ERP-ãîðèëëû” ïîêîé “êîðîëåé” ÑÀÏÐ/PLM?” (#3/2007).
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòà òåìà ïîëó÷èëà â ñòàòüÿõ “Êòî
ñòàíåò êîðîëåì PLM-äæóíãëåé?” è “PLM – õîðîøåå
ñëîâî èç òðåõ áóêâ” (òàì æå).

Åñëè ñëåäîâàòü õðîíîëîãèè ñîáûòèé 2007 ãîäà, òî
ïåðâûé øàã â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ êîíôðîíòàöèè ñ
äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ñäåëàëà SAP, ïðèîáðåòÿ â
ñåðåäèíå àïðåëÿ ÷åðåç SAP Ventures àêöèè ðàçðàáîò÷è-
êà ñðåäñòâ âèçóàëèçàöèè äëÿ PLM – êîìïàíèè Right
Hemisphere. Íà ïðîòÿæåíèè óæå íåñêîëüêèõ ëåò êîì-
ïàíèÿ SAP ïðåäëàãàåò íà ðûíêå ñâîå ðåøåíèå mySAP
PLM, íî íèêîãäà äî ñèõ ïîð îíà íå ÷èñëèëàñü â
“êîðîëÿõ” PLM. Ñ ïîìîùüþ Right Hemisphere îíà ðàñ-
ñ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ÏÎ äëÿ èíòåãðàöèè
è ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê èíæåíåðíûì äàííûì, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå â PDM- è
PLM-ñðåäàõ CAD-ìîäåëåé, à òàêæå äàííûõ äðóãèõ
ïðèëîæåíèé. SAP õî÷åò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ, ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïóáëè-
êàöèè 3D-äàííûõ îá èçäåëèÿõ íà ïîçäíèõ ýòàïàõ èõ
æèçíåííîãî öèêëà (÷åãî íå îáåñïå÷èâàþò â äîëæíîé
ìåðå òðàäèöèîííûå ðåøåíèÿ “êîðîëåé” ÑÀÏÐ/PLM).
Êîìïàíèÿ SAP íå ðàçáèðàåòñÿ â êîíñòðóèðîâàíèè,
ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåññîâ è ðàñ÷åòàõ, íî äîñòàòî÷íî
÷åòêî ïîíèìàåò, ãäå òîíêî ó “ñòàðûõ êîðîëåé”. Ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ CADCAMNet, ïðîãðàììíûå ðàçðàáîòêè
Right Hemisphere æäåò ñâåòëîå áóäóùåå, è á¡ëüøàÿ
÷àñòü ýòîãî “áóäóùåãî” îïðåäåëåííî äîñòàíåòñÿ SAP…

Îòâåò êîíêóðåíòà áûë ñêîðûì è íåîæèäàííûì.
Óæå â ìàå Oracle îáúÿâèëà î íàìåðåíèè ïðèîáðåñòè
Agile Software Corporation çà ïðèáëèçèòåëüíî 495 ìëí.
äîëë. (÷òî ýêâèâàëåíòíî ïî÷òè ÷åòûðåì ãîäîâûì
äîõîäàì Agile, ñîñòàâëÿþùèì 134 ìëí.). PLM-ðåøå-
íèÿ îò Agile ïîïóëÿðíû â ìåäèöèíñêîé, ýëåêòðîííîé
è äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, ãäå ïîçè-
öèè PLM-ñèñòåì, âûðîñøèõ èç CAD, íå óñïåëè óêðå-
ïèòüñÿ. Êîìïàíèÿ Oracle âåñüìà âûñîêî îöåíèâàåò
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê Agile è ðàññ÷è-
òûâàåò, îáúåäèíèâ óñèëèÿ îáåèõ êîìïàíèé, ñîçäàòü
ïåðñïåêòèâíûé PLM-ïðîäóêò êîðïîðàòèâíîãî óðîâ-
íÿ, òî åñòü, íåêèé ãèáðèä ERP è PLM. Íà áàçå ýòîãî

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé SAP 
çà 2007 ãîä

SAP stock historical chart in 2007
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ïðîäóêòà Oracle íàìåðåíà ñîçäàòü îòðàñëåâûå ïðèëî-
æåíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò óäîâëåòâîðèòü ñóùåñòâóþùèé
íà íèõ ñïðîñ è ïîçâîëèòü êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èòü èìåþùóþñÿ ó Agile/Oracle äîëþ ðûíêà.

Â êîíöå ëåòà SAP îïóáëèêîâàëà ñâîè ïëàíû ðàç-
âèòèÿ ëèíåéêè PLM-ïðîäóêòîâ (“Ïëàíû ðàçâèòèÿ
SAP PLM: “ñêîðîñòíàÿ ìàãèñòðàëü” èëè “ëîáîâîå
ñòîëêíîâåíèå”?”, #5/2007), êîòîðûå, êàê è ó Oracle,
íàïðàâëåíû â êîíå÷íîì èòîãå íà óâåëè÷åíèå ðûíî÷-
íîé äîëè. Íîâûå âûïóñêè ñèñòåìû SAP PLM áóäóò
áàçèðîâàòüñÿ íà SAP ERP è èñïîëüçîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà ñåðâèñíî-îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåêòóðû.
Êëèåíòû SAP ïîëó÷àò âûèãðûø îò ãëóáîêîé èíòåãðà-
öèè ïðèëîæåíèé, âõîäÿùèõ â êîìïëåêñ ðåøåíèé äëÿ
ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ SAP Business Suite.
Ìåæäó SAP PLM è äðóãèìè ïðèëîæåíèÿìè êîìïëåê-
ñà – SAP ERP, SAP CRM, SAP SRM, SAP SCM –
îáåñïå÷èâàåòñÿ áåñïðåïÿòñòâåííûé îáìåí äàííûìè è
áåñøîâíîå âûïîëíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé.
Ðàáîòû íà÷àëèñü óæå â 2007 ãîäó ñ ðåøåíèé äëÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà è óïðàâëåíèÿ èäåÿìè, ðåñóð-
ñàìè è ïðîåêòàìè. Â 2008 ãîäó óñèëèÿ áóäóò ñôîêó-
ñèðîâàíû íà îïòèìèçàöèè ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåð-
ôåéñà è íà “èíòåëëåêòóàëüíîì ðîëåâîì ïðåäñòàâëå-
íèè èíôîðìàöèè”. Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå óëó÷øèòü
âçàèìîäåéñòâèå ñî âñåìè âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ
êëèåíòàìè, ïàðòíåðàìè è ïîñòàâùèêàìè â ìèðîâîì
ìàñøòàáå. Â 2009 ãîäó îáíîâëåíèÿ áóäóò ñîñðåäîòî÷å-
íû íà óñêîðåíèè áèçíåñà êëèåíòîâ çà ñ÷åò èíòåãðàöèè
âñåõ ïðîöåññîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçðàáîòêå èçäåëèÿ.
Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå, â 2010 ãîäó, SAP ïëàíè-
ðóåò ðåàëèçîâàòü áîëåå ìàñøòàáíóþ èíòåãðàöèþ äàí-
íûõ, â òîì ÷èñëå èç ïðîèçâîäñòâà è áîëåå ïîçäíèõ
ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ. 

Ïëàí SAP – çàìå÷àòåëüíûé, íî íåñêîëüêî íàèâ-
íûé, ïîñêîëüêó ìíîãîå èç òîãî, ÷òî íàìå÷àåòñÿ ñäå-
ëàòü, óæå ñåãîäíÿ ìàòåðèàëèçîâàíî â ðåøåíèÿõ
Dassault, Siemens PLM è PTC. Ìû íåñêîëüêî ðàçî-
÷àðîâàíû è òåì, ÷òî íå ñìîãëè îáíàðóæèòü â ýòîì
ïëàíå íàìåðåíèé ðàçðåøèòü ôóíäàìåíòàëüíûé
êîíôëèêò ìåæäó “ïðîèçâîäñòâåííîé” è “îïåðà-
öèîííîé” ìåòîäîëîãèÿìè PLM. Ïåðâàÿ ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê äîñòîâåðíûõ äàí-
íûõ îá èçäåëèè è ïðîöåññå åãî ïðîèçâîäñòâà – ýòî

ïðîåêò, ïðîøåäøèé ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ, ðàñ÷å-
òîâ, ñèìóëÿöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;
âòîðàÿ æå ñ÷èòàåò åäèíñòâåííî âåðíûì ÿçûê áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ïëàíàõ SAP íå
íàøëîñü ïîêà ìåñòà äëÿ çàäà÷ CAD/CAM/CAE/CAPP,
íî åùå íå âñ¸ ïîòåðÿíî (“CoCreate âûãëÿäèò ëàêî-
ìûì êóñêîì äëÿ SAP”, #5/2007). Ïîêà æå, áåç
CAD-îñíîâû, êîìïàíèè Oracle è SAP ïðåäëàãàþò
PLM äëÿ ìåíåäæåðîâ, à íå äëÿ èíæåíåðîâ...

Â íîÿáðå 2007 ãîäà Oracle òîæå îãëàñèëà ñâîå
íîâîå âè′äåíèå PLM-ïîäõîäîâ (“Óïðîùåíèå. Ñòàí-
äàðòèçàöèÿ. Àâòîìàòèçàöèÿ. Oracle áåðåò PLM â
ñâîè ðóêè”, #1/2008). Â åãî îñíîâå ëåæèò ñîçäàâàå-
ìàÿ Application Integration Architecture (AIA) –
ïðîãðàììíàÿ ïëàòôîðìà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñâÿçûâàòü
â åäèíóþ ñòðóêòóðó ìíîæåñòâî îòäåëüíûõ ïðèëîæå-
íèé è óïðàâëÿòü èìè ñ îäíîé ïàíåëè. Òåì ñàìûì
áóäóò çàêðûòû “ùåëè â èíòåãðàöèè”, â òîì ÷èñëå –
ìåæäó ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Íîâûé ïðîäóêò
Oracle Agile PLM îáúåäèíèò âñå ýòàïû ðàáîòû – îò
íà÷àëüíîãî ïðîåêòà âïëîòü äî ïîñòàâêè ãîòîâîãî èçäå-
ëèÿ, âêëþ÷àÿ ñòûêîâêó ñ ERP, CRM è SCM. Â êîì-
ïàíèè íàñòàèâàþò, ÷òî Oracle îñòàåòñÿ CAD-íåéò-
ðàëüíîé, íî óñèëèâàåò ñâîè òåõíîëîãèè âèçóàëèçàöèè
CAD-äàííûõ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåííîãî âìåñòå ñ Agile
ïîäðàçäåëåíèÿ Cimmetry Systems. Íàìåðåíèÿ
ìåíåäæìåíòà Oracle â îòíîøåíèè CAD àáñîëþòíî
ÿñíû – åãî íå áóäåò! Êîìïàíèÿ ïðåäïî÷èòàåò çàáî-
òèòüñÿ òîëüêî îá óïðàâëåíèè èíôîðìàöèåé, à íå îá å¸
ñîçäàíèè. È â ýòîì Oracle è SAP – åäèíû; âïðî÷åì,
îáå êîìïàíèè äåêëàðèðóþò ñâîå áåðåæíîå îòíîøåíèå
ê äàííûì, ïîëó÷åííûì èç ÑÀÏÐ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷å-
íèÿ.

Êàê áóäóò äåéñòâîâàòü Oracle è SAP äàëüøå?
Äóìàåòñÿ, äîñòàòî÷íî áåñöåðåìîííî – òî åñòü, ñîîò-
âåòñòâåííî ñâîèì “ãàáàðèòàì”. Íîâûì êëèåíòàì
PLM-ðåøåíèÿ áóäóò ïîñòàâëÿòüñÿ â ñîñòàâå èíòåãðè-
ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì. Íà ñóùåñòâóþùèõ
ïîëüçîâàòåëåé ERP-ñèñòåì áóäåò îêàçûâàòüñÿ ñèëü-
íîå äàâëåíèå â ïîëüçó âíåäðåíèÿ PLM-ïðîäóêòîâ îò
ýòèõ æå ïîñòàâùèêîâ c öåëüþ âûòåñíåíèÿ ðåøåíèé
êîíêóðåíòîâ. Òå êîìïàíèè, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü
èíæåíåðíûìè, íàâåðíîå, âñ¸ æå, ñîõðàíÿò âåðíîñòü
ñóùåñòâóþùèì PLM-ðåøåíèÿì, ïîñòðîåííûì âîêðóã
CAD/CAM. Íåêîòîðûå êîìïàíèè ìîãóò ïîéòè íà òî,
÷òîáû èìåòü äâå PLM-ñèñòåìû: îäíó – îò “ñòàðûõ
êîðîëåé” – äëÿ èíæåíåðíûõ ñëóæá; äðóãóþ æå,
ïîñòàâëÿåìóþ îäíèì èç “íîâûõ”, – äëÿ îñòàëüíîé
÷àñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ìåðå ïîäãîòîâêè íîâûõ PLM-ðåøåíèé îò
Oracle è SAP, áîðüáà íà ðûíêå PLM, êàê çà ïîòåí-
öèàëüíûõ, òàê è çà ñóùåñòâóþùèõ êëèåíòîâ, ðåçêî
îáîñòðèòñÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, è íûíåøíèå ïîñòàâùèêè
PLM-ñèñòåì, ðàçâèâàÿ è ðàñøèðÿÿ èõ ôóíêöèîíàë,
íåèçáåæíî ïîñÿãàþò íà òå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå òðàäèöèîííî àâòîìàòèçè-
ðóþòñÿ ERP- è äðóãèìè êîðïîðàòèâíûìè ñèñòåìà-
ìè. ×åì áîëåå çðåëûå è ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûå
PLM-ðåøåíèÿ óðîâíÿ Enterprise áóäóò ïðåäëàãàòü èõ
ðàçðàáîò÷èêè, òåì âåðîÿòíåå áóäåò êîíôëèêò èíòåðå-
ñîâ ñ ïîñòàâùèêàìè SCM, CRM è ERP-cèñòåì â

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Oracle 
çà 2007 ãîä

Oracle stock historical chart in 2007
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ïîãðàíè÷íûõ èëè ñìåæíûõ îáëàñòÿõ èõ ïðèìåíåíèÿ.
Ïðè ýòîì ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëè òåõ è äðó-
ãèõ ðåøåíèé ðàòóþò çà ìèðíûé èñõîä äâóíàïðàâëåí-
íîãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì è çà îáåñïå÷åíèå áåñïðîáëåìíîé èíòåã-
ðàöèè ëó÷øèõ â ñâîåì êëàññå ERP- è PLM-ðåøåíèé.
Âîçìîæíî, ÷òî èíèöèàòèâà ãðÿäóùèõ ìèðíûõ ïåðåãî-
âîðîâ è ãîòîâíîñòü èíòåãðèðîâàòüñÿ íà ïëàòôîðìå
“íîâûõ êîðîëåé” äîëæíà ïðèíàäëåæàòü “ñòàðûì
êîðîëÿì”. Âûãîäû òàêîãî ïîäõîäà î÷åâèäíû.

�� Adobe è Microsoft: øóòêè â ñòîðîíó!
Íåâîçìîæíî íå çàìåòèòü ñòðåìëåíèÿ äâóõ äðóãèõ

î÷åíü êðóïíûõ ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé – Adobe è
Microsoft – “ïîìî÷ü” ïîñòàâùèêàì PLM è ïðîìûø-
ëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì-ïîòðåáèòåëÿì ýòèõ ñèñòåì â
ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ àâòîìàòèçàöèè.
Ïðè ýòîì âñå ïîñòàâùèêè PLM óæå “äðóæàò” èëè õî-
òÿò äðóæèòü ñ Microsoft, ïðè÷åì íå òîëüêî èç-çà íå-
îáõîäèìîñòè ñåðòèôèêàöèè èõ ÏÎ íà ñîâìåñòèìîñòü ñ
Vista, íî è âñëåäñòâèå èíòåãðàöèè èõ PLM-ðåøåíèé ñ
áèçíåñ-ðåøåíèÿìè Microsoft Dynamics AX(apta),
NAV(ision) è CRM. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïëîùàäêè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâÿòñÿ ìåñòîì
âñòðå÷, âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è “ëþáâè ïî
ðàñ÷åòó” Microsoft è ïîñòàâùèêîâ PLM. 

Áûëî áû âåñüìà íåäàëüíîâèäíûì äóìàòü, ÷òî êàæ-
äûé çàíÿò òîëüêî ñâîèì äåëîì íà ñâîåé äåëÿíêå, è
ñôåðà PLM ñîâñåì íå èíòåðåñóåò Microsoft. Íå çðÿ
âåäü ìóññèðîâàëèñü ñëóõè, ÷òî íåìåöêèé ãèãàíò SAP –
êàíäèäàò íîìåð îäèí íà ñìåíó íàöèîíàëüíîñòè è
ÔÈÎ... Äðóãîé ïðèìåð – SharePoint, âåá-îðèåíòèðî-
âàííàÿ ïëàòôîðìà îò Microsoft äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû
è óïðàâëåíèÿ äîêóìåíòàìè. Òåõíîëîãèè SharePoint
ñ÷èòàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè è óæå ïðèìåíÿþòñÿ ðÿäîì
âåíäîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ è Siemens PLM (â Insight).
Êîìïàíèÿ Autodesk ñîçäàåò èíòåðôåéñ äëÿ ñâÿçè ñâîåé
PDM-ñèñòåìû Productstream è SharePoint. Ñòðîãî
ãîâîðÿ, PLM-èíñòðóìåíòû, ïîñòðîåííûå íà ïëàòôîðìå
Microsoft SharePoint íà ìàíåð Software-as-a-Service,
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó äëÿ ïîñòàâùèêîâ êëàññè÷åñ-
êèõ PLM-ðåøåíèé. Âïðî÷åì, ñóäÿ ïî àïïåòèòó, ðåøè-
ìîñòè è âîçìîæíîñòè ðàññòàòüñÿ ñ 45 ìëðä. äîëë. äëÿ
ïîãëîùåíèÿ Yahoo Inc., êîìïàíèÿ Microsoft ñàìà
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íå ìåíüøåé óãðîçîé (èëè ñïàñèòåëåì –
ýòî çàâèñèò îò òî÷êè çðåíèÿ) ëþáîìó èãðîêó ðûíêà
ÑÀÏÐ/PLM èëè äàæå âñåì èì, âìåñòå âçÿòûì.

Ïîãëîùåíèå Macromedia ñäåëàëî Adobe ìîãó÷åé êîì-
ïàíèåé, îáëàäàþùåé äèâåðñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêòíîé
ëèíèåé, îäíîé èç ñàìûõ øèðîêèõ â îòðàñëè. Ïîýòîìó íå
ñëåäóåò àññîöèèðîâàòü Adobe ëèøü ñ ïîïóëÿðíûì ôîð-
ìàòîì PDF, ñåìåéñòâîì ïðîäóêòîâ Acrobat è Photoshop.
Ñåãîäíÿ ýòà êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ Oracle ïî âîïðîñàì
áàç äàííûõ, îíà ñåðòèôèöèðîâàëà ñâîþ ñèñòåìó ãåíåðà-
öèè äîêóìåíòîâ íà ñîâìåñòèìîñòü ñî ñðåäîé SAP, ðàñïî-
ëàãàåò òåõíîëîãèÿìè è ïðîäóêòàìè, êîòîðûå ìîãóò ñîñòà-
âèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ è SharePoint îò Microsoft,
è ñèñòåìàì âèçóàëèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòèìîñòè,
êîëëàáîðàòèâíîñòè, ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äîêóìåíòà-
ìè, ïðàâàìè è ïð. îò îñíîâíûõ PLM-âåíäîðîâ. Âûõîä
Acrobat 3D ñòàë çíàêîâûì ñîáûòèåì, êîòîðîå íå äîëæíî
îñòàâëÿòü ñîìíåíèé â èñòèííûõ íàìåðåíèÿõ Adobe.

�� Ýêñòðàâàãàíòíûå èíèöèàòèâû
Autodesk
Ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè Autodesk, ëèäèðóþùåé â

ìàññîâûõ ïîñòàâêàõ ÏÎ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
äåÿòåëüíîñòè, â 2007 ãîäó ïðîÿâèëè ñåáÿ íåçàóðÿä-
íûìè ñòðàòåãàìè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è äîñòè-
æåíèÿ êîìïàíèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ, è ðÿä âàæíûõ
ïîãëîùåíèé, è âûçâàâøèå âñïëåñê îáñóæäåíèé ïî-
ïûòêè òåîðåòèêîâ Autodesk ïîêóñèòüñÿ íà “ñâÿòîå” –
íà ïðàêòè÷åñêè îáùåïðèíÿòóþ êîíöåïöèþ PLM è íà
êëàññèôèêàöèþ ÑÀÏÐ. Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ ïîïû-
òàëàñü âåñüìà îðèãèíàëüíûì ñïîñîáîì èçìåíèòü
ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå ãëàâíûõ ïðîäóêòîâ
ñâîåãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Äëÿ
ýòîãî Autodesk “÷àñòè÷íî ñïîíñèðîâàëà” àíàëèòè÷åñ-
êóþ êîìïàíèþ Ñyon Research, ÷òîáû å¸ ñïåöèàëèñòû
ïåðåñìîòðåëè äåéñòâóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ÑÀÏÐ è
ïðåäëîæèëè íîâóþ, áîëåå ñîâðåìåííóþ è “ïðàâèëü-
íóþ”. Êàê ìû ïîìíèì, äîíûíå âñå ñèñòåìû ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëÿëèñü íà òðè êëàññà: âûñøèé
(high-end), ñðåäíèé (middle range) è íèçøèé (low-
end). Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïîïóëÿðíûå MCAD-ïðî-
äóêòû Autodesk îáúåêòèâíî îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíåìó
(Autodesk Inventor) èëè íèçøåìó (AutoCAD LT)
êëàññàì. Íîâàÿ âåðñèÿ êëàññèôèêàöèè ïðåäëàãàåò
ñ÷èòàòü áûâøèå high-end-ñèñòåìû ñïåöèàëüíûìè èëè
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè (specialized), â òî âðåìÿ êàê
áûâøèå “ñåðåäíÿêè” ïåðåõîäÿò â ðàçðÿä ìåéíñòðè-
ìà, òî åñòü, ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûìè/îñíîâíûìè/ìàññî-
âûìè èëè ñåðèéíûìè (òðóäíî ïåðåäàòü âñå çíà÷åíèÿ
mainstream îäíèì ñëîâîì). Ïîäðîáíåå î òîì, ÷òî æå
â èòîãå ïîëó÷èëîñü ó Ñyon Research, ðàâíî êàê è
íàøó ðåöåíçèþ íà ýòîò 18-ñòðàíè÷íûé òðóä, ÷èòàéòå
â ñòàòüå “Î “íîâîì âçãëÿäå” íà êëàññèôèêàöèþ
ÑÀÏÐ” (##5, 6/2007).

Íàì ïîñ÷àñòëèâèëîñü ëè÷íî îáñóäèòü îñíîâíûå
ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû, öåëè è çàäà÷è ââåäåíèÿ íî-
âîé êëàññèôèêàöèè ñ èíèöèàòîðàìè è èñïîëíèòåëÿìè
ýòîãî çàìûñëà. Ãëàâíûì çàêàç÷èêîì âûñòóïàë ðóêî-
âîäèòåëü ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ Autodesk â
ðàíãå å¸ âèöå-ïðåçèäåíòà Robert (Buzz) Kross (äàâíî
è õîðîøî çíàêîìûé íàøèì ÷èòàòåëÿì êàê ó÷àñòíèê
ïðîåêòà “Ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÑÀÏÐ”). Ãëàâíûì
ðàçðàáîò÷èêîì áûë Brad Holtz, ïðåçèäåíò è ÑÅÎ

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Autodesk 
çà 2007 ãîä

Autodesk stock historical chart in 2007
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êîìïàíèè Ñyon Research (îäíîâðåìåííî îí ÿâëÿåòñÿ
ñîó÷ðåäèòåëåì COFES, äîñòàòî÷íî çàêðûòîãî êîí-
ãðåññà äëÿ èçáðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, ïðèãëàøåíèå íà
êîòîðûé ìû ñî÷ëè çà ÷åñòü äëÿ æóðíàëà). 

Äîâîäû ã-íà Kross âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü â î÷åíü
óâëåêàòåëüíîì ýêñêëþçèâíîì èíòåðâüþ, êîòîðîå îí
äàë íàøåìó æóðíàëó âî âðåìÿ Manufacturing Media
Summit, ïðîõîäèâøåãî â Ïàðèæå îñåíüþ ïðîøëîãî
ãîäà (“Ìû ôîêóñèðóåìñÿ íà äðóãîé ÷àñòè îáùåãî ïðî-
öåññà”, #6/2007). Äóìàåòñÿ, íåêîòîðûå åãî ïàññàæè
ïðèäóòñÿ ïî âêóñó äàæå èñêóøåííîìó ÷èòàòåëþ.

Äèñêóññèÿ ñ Áðýäîì Õîëüöîì, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü
ïî åãî èíèöèàòèâå, âûëèëàñü â ïðîäîëæèòåëüíóþ è
íàïðÿæåííóþ ïåðåïèñêó. Ã-í Holtz, ïîëó÷àþùèé âñå
âûïóñêè Observer’à è âíèìàòåëüíî èçó÷àþùèé íàøè
ìàòåðèàëû, îáíàðóæèë, ÷òî æóðíàë è ÿ ëè÷íî âåñüìà
êðèòè÷åñêè íàñòðîåíû â îòíîøåíèè åãî äåòèùà è íå
îöåíèëè ïî äîñòîèíñòâó “êðàñîòó èãðû”. Ê ñîæàëåíèþ,
ïðèéòè ê êîíñåíñóñó â ýòîì âîïðîñå íàì íå óäàëîñü, è
çàòÿíóâøèéñÿ îáìåí ìíåíèÿìè êàæäûé èç íàñ çàâåð-
øèë ñâîåé êëþ÷åâîé ôðàçîé. ß îáðàòèë åãî âíèìàíèå,
÷òî, íåâçèðàÿ íà òèòàíè÷åñêèé òðóä Cyon Research,
êëàññèôèêàöèÿ ïî ñóùåñòâó îñòàëàñü ïðåæíåé: ñîõðà-
íèëèñü òå æå êëàññû, ñîõðàíèëàñü ïðèíàäëåæíîñòü
ïðîäóêòîâ ê ýòèì êëàññàì, èçìåíèëèñü ëèøü íàçâàíèÿ
êëàññîâ. Íà ÷òî Áðýä çàìåòèë: “À ðàçâå ýòîãî ìàëî?!”.
Îáîèì íàì ñòàëî ÿñíî, ÷òî äàëüíåéøåå îáñóæäåíèå
ñìûñëà íå èìååò: öåëü è çàäà÷à àïãðåéäà êëàññèôèêà-
öèè îáíàæèëèñü ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ.

Ðóêîâîäñòâî Autodesk ïî-ïðåæíåìó íà äóõ íå ïåðå-
íîñèò àááðåâèàòóðó PLM è âñ¸, ÷òî ñ íåé ñâÿçàíî. Àíà-
ëèçó ïðè÷èí ýòîé íåïðèÿçíè ìû ïîñâÿòèëè ðàçäåë ñ
ïîäçàãîëîâêîì “PLM – ïëîõîå ñëîâî èç òðåõ áóêâ” â
ïðîøëîãîäíåé “êàïóñòíîé” ñòàòüå (#2/2007), ïîýòîìó
ïîâòîðÿòüñÿ íåò ñìûñëà. Íàïîìíèì ëèøü, ÷òî Autodesk
îáåùàëà ïðåäëîæèòü àëüòåðíàòèâó PLM – “÷òî-òî
ïîïðîùå, ÷åì êîíêóðåíòû, íî è ïîäåøåâëå...”. Ñâîå
îáåùàíèå êîìïàíèÿ ñäåðæàëà: ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà
Autodesk îáúÿâèëà, ÷òî â äàëüíåéøåì ñòàíåò ïðèäåðæè-
âàòüñÿ è ðàçâèâàòü êîíöåïöèþ è òåõíîëîãèè Digital
Prototyping (DP), òî åñòü, öèôðîâîãî ïðîòîòèïèðîâà-
íèÿ (ñì.“Öèôðîâîå ïðîòîòèïèðîâàíèå – ýòî áîëüøå ÷åì
PLM”, à òàêæå “×åì áû äèòÿ íè òåøèëîñü, ëèøü áû íå
ïëàêàëî”, #5/2007). Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà êîìïàíèÿ
ñîçäàåò äîáðîòíîå è îäíîâðåìåííî äîñòóïíîå ðåøåíèå
íà óíèôèöèðîâàííîé ïëàòôîðìå äëÿ âèçóàëèçàöèè,
ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ïîâåäåíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ
êîíñòðóêöèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Åñëè
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîñëåäíþþ ÷àñòü ýòîé ôðàçû –
“...íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ”, òî ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíî, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå PLM è
DP ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî èñêóññòâåííûì. Êîíöåïöèÿ
PLM îõâàòûâàåò âñå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èçäå-
ëèÿ, à DP – åãî ðàííèå ñòàäèè. Êàê òîëüêî Autodesk
çàäóìàåòñÿ î ïðîèçâîäñòâå, ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé è
ò.ä., ó íåå íàâåðíÿêà ïîÿâÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå åùå áîëüøå ñáëèçÿò å¸ ïîäõîä ñ PLM.

Íà óïîìèíàâøåìñÿ Manufacturing Media Summit â
Ïàðèæå ó íàñ áûëà ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü â ðàìêàõ
èíòåðâüþ ñ ã-íîì Kross ïîïûòàòüñÿ ïîíÿòü åãî äåéñòâè-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê PLM, ðàññòàíîâêó àêöåíòîâ
Autodesk â ýòîì âîïðîñå (îáðàçóþùèõ, ïî ñóòè äåëà,

ñêåëåòîí êîíöåïöèè DP), à òàêæå òî, êàê ýòà êîíöåï-
öèÿ áóäåò ìàòåðèàëèçîâàòüñÿ. Íå ìîãó íå îòìåòèòü, ÷òî
ïî çàâåðøåíèþ èíòåðâüþ ã-í Kross ñ ÷óâñòâîì ïîáëà-
ãîäàðèë íàøåãî ïðåäñòàâèòåëÿ çà íåðàâíîäóøíîå îòíî-
øåíèå ê äåëàì Autodesk, âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìèðî-
âàííîñòè è çíàíèå ðÿäà òîíêèõ íþàíñîâ. “Ñ âàìè,
Àëåêñàíäðà, âñåãäà íåïðîñòî, íà÷èíàÿ ñ áîëüøîãî èí-
òåðâüþ äëÿ “Ïîðòðåòíîé ãàëåðåè”. Áåñåäà ñ âàìè –
âñåãäà âûçîâ, íî îíà ïîçâîëÿåò ìíå ïîäãîòîâèòüñÿ ê
äðóãèì èíòåðâüþ”, – ñêàçàë îí íà ïðîùàíèå.

Â òå÷åíèå ãîäà Autodesk ñäåëàëà ÷åòûðå ïðèîáðåòå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ïîãëîùåíèå äâóõ êîìïàíèé èç ñôåðû
CAE – êàëèôîðíèéñêîé PlassoTech (óñëîâèÿ ñäåëêè íå
ðàçãëàøàþòñÿ) è Robobat (42.5 ìëí. äîëë.) èç ôðàí-
öóçñêîãî Ãðåíîáëÿ. Òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû PlassoTech
óæå èíòåãðèðîâàíû â ñåìåéñòâî Autodesk Inventor, ÷òî
çàìåòíî óñèëèëî èìåâøèéñÿ íàáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ
àíàëèçà ìåòîäîì êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ. Íàðàáîòêè æå
Robobat îêàçàëèñü íóæíû äëÿ óñèëåíèÿ ðàñ÷åòíîé
÷àñòè “ñòðîèòåëüíîãî” ñîôòà Autodesk. Äâà äðóãèõ
ïðèîáðåòåíèÿ – NavisWorks (25 ìëí. äîëë.) è Opticore
Technology – îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ÏÎ äëÿ 3D-âèçóàëè-
çàöèé, ïðåçåíòàöèé è îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé
ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè. Âèäèìî, òåïåðü ñëåäóåò
æäàòü èíèöèàòèâû Autodesk è â ñôåðå ÑÀÌ (åñëè
òîëüêî ïðåäñòàâëåíèå InventorCAM 2008 îò êîìïàíèè
SolidCAM íà Autodesk University â Ëàñ-Âåãàñå â íîÿá-
ðå 2007 íå ÿâëÿåòñÿ òîé íîâîñòüþ, íà âîçìîæíîñòü
êîòîðîé íàìåêàë â èíòåðâüþ ã-í Kross).

Âåñüìà îñòðûå èíèöèàòèâû è ðåøèòåëüíûå øàãè,
ïðåäïðèíèìàåìûå Autodesk, ìû ñêëîííû ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñâèäåòåëüñòâî èäåîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìà-
öèè, ïåðåæèâàåìîé êîìïàíèåé, íå æåëàþùåé íîñèòü
òèòóë “ñðåäíåíüêîé” (middle range) äâîðÿíêè, íî
ñòðåìÿùåéñÿ ïîâòîðèòü íà íèâå 3D è DP ñâîé ôåíî-
ìåíàëüíûé óñïåõ â ñôåðå 2D, ãäå Autodesk äàâíî
óæå – “âëàäû÷èöà ìîðñêàÿ”. Ïîæåëàåì 25-ëåòíåé,
íî ïî-ïðåæíåìó äèíàìè÷íîé êîìïàíèè óñïåõà íà
ýòîì íåïðîñòîì ïóòè è áóäåì ñ íåòåðïåíèåì æäàòü
âûõîäà â êîíöå ìàðòà îáíîâëåíèé âñåõ å¸ ïðîäóêòîâ.
Ïóáëèêàöèÿ ñâåæåãî îò÷åòà Autodesk çà ïðîøëûé
ãîä ïîäòâåðæäàåò îæèäàåìîå ïðåîäîëåíèå êîìïàíèåé
ïëàíêè ãîäîâîãî äîõîäà â 2 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ.
Íàøè èñêðåííèå ïîçäðàâëåíèÿ Autodesk!

�� Áëåñê è íîâàöèè Dassault
Ëèäåð ðûíêà PLM, ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ

Dassault Syst¢mes, ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ñ÷èòàåò
2007-é “ãîäîì èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà êîìïàíèè”.
Íàïîìíèì, ÷òî íà÷àëà îíà åãî ñ ðåâèçèè îòíîøåíèé ñî
ñâîèì ãëàâíûì ïàðòíåðîì – êîðïîðàöèåé IBM, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðàâà IBM â ñîâìåñòíîì áèçíåñå
áûëè íåñêîëüêî îãðàíè÷åíû, à Dassault, íàïðîòèâ,
ïîëó÷èëà ïðàâî âîïëîòèòü æåëàåìóþ êîìáèíèðîâàí-
íóþ ìîäåëü ïðîäàæ ñâîèõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêå (ñì.
“IBM è Dassault Syst¢mes ïåðåñìàòðèâàþò îòíîøå-
íèÿ”, #1/2007). Ýòà ìîäåëü âêëþ÷àåò êàê âîçìîæ-
íîñòü ïðÿìûõ ïðîäàæ êðóïíûì êëèåíòàì, òàê è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ÷åðåç ñåòü ïîñðåäíèêîâ-ðåñåëëåðîâ. Â
ðåçóëüòàòå, íà÷àâ ñ 3-õ, ê êîíöó ãîäà Dassault êîíò-
ðîëèðîâàëà óæå 25 ñòðàí è ðåãèîíîâ, ãäå îíà ìîãëà
îáõîäèòüñÿ áåç ó÷àñòèÿ IBM, à âêëàä ðåñåëëåðîâ â å¸
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ãîäîâîì äîõîäå äîñòèã 25%. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðî-
öåññ ïåðåíÿòèÿ ó IBM êëèåíòîâ, òåððèòîðèé è êîìïà-
íèé-ïàðòíåðîâ èäåò áåç îñëîæíåíèé. Êîëè÷åñòâî
ðåñåëëåðîâ íåóêëîííî ðàñòåò, à èõ êà÷åñòâó ìîãóò
ïîçàâèäîâàòü êîíêóðåíòû. Â ÷àñòíîñòè, â ßïîíèè
PLM-ðåøåíèÿ íà áàçå ENOVIA MatrixOne áóäåò
ïðîäâèãàòü êîìïàíèÿ Toshiba Solutions, î ÷¸ì ñ ãîðäî-
ñòüþ è ñîîáùèëà Dassault. Â Èíäèè è àçèàòñêî-òèõî-
îêåàíñêîì ðåãèîíå ðåøåíèÿ Dassault ïðîäàåò Tata
Technologies, ÷èñëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ è êîíñóëüòàí-
òîâ êîòîðîé ïðåâûøàåò 3 òûñ. ÷åëîâåê. Ýòà æå êîìïà-
íèÿ ïîä èìåíåì INCAT âåäåò ïðîäàæè â ÑØÀ (øòàá-
êâàðòèðà ðàñïîëîæåíà â Äåòðîéòå) è â Ãåðìàíèè. Â
Êàíàäå ñåðòèôèöèðîâàííûì ðåñåëëåðîì ñòàëà êîìïà-
íèÿ Processia Solutions, áûâøàÿ äî ýòîãî ñåðâèñíûì
ïàðòíåðîì Dassault. Ñðåäè êëèåíòîâ Processia çíà÷àòñÿ
òàêèå çâåçäû áèçíåñà, êàê Bombardier, Pratt&Whitney,
Volvo, Renault F1 Team è äð.

Âñëåä çà êîíêóðåíòàìè è â Dassault îñîçíàëè, ÷òî
ñåãîäíÿ ïëîäàìè PLM õîòÿò ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ëþáîãî ðàçìåðà, íî íå çà ëþáûå äåíüãè! Îò ñëîâ
ê äåëó ó Dassault äîðîãà íåäîëãàÿ: çà ñðàâíèòåëüíî
êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè êîìïàíèÿ âûâîäèò íà
ðûíîê CATIA PLM Express, DELMIA PLM Express
è ENOVIA SmarTeam Design Express – ñåìåéñòâî
ïðåêîíôèãóðèðîâàííûõ äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé/íóæä,
ïðåäíàñòðîåííûõ ðåøåíèé, àäðåñîâàííûõ, ïðåæäå
âñåãî, ñðåäíèì è ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Íà 2007 ãîä Dassault íå ïëàíèðîâàëà êðóïíûõ
ïîãëîùåíèé – íóæíî áûëî êàê ñëåäóåò “ïåðåâàðèòü”
ïîãëîùåííîå ðàíåå: ABAQUS, MatrixOne è Virtools.
Òåì íå ìåíåå, äâà ïðèîáðåòåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíûå ñ
òî÷êè çðåíèÿ Dassault, áûëè âñ¸ æå ñäåëàíû.

26 àïðåëÿ 2007 ãîäà êîìïàíèÿ ICEM, âåäóùèé
ïîñòàâùèê ðåøåíèé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ðåíäåðèíãà
êà÷åñòâåííûõ ñòèëåâûõ ïîâåðõíîñòåé, ïåðåøëà â
ñîáñòâåííîñòü Dassault çà 51.4 ìëí. åâðî (ñì.
“Dassault Syst¢mes ïðèîáðåòàåò êîìïàíèþ ICEM”,
#3/2007). Îñåíüþ, 2 îêòÿáðÿ, Dassault ïðîèíôîðìè-
ðîâàëà î ïîãëîùåíèè Seemage, îäíîãî èç ëèäåðîâ â
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
äëÿ ïîäãîòîâêè èíòåðàêòèâíîé äîêóìåíòàöèè íà èçäå-
ëèÿ ñ âêëþ÷åíèåì 3D-îáúåêòîâ, ñîçäàííûõ íà ýòàïå
êîíñòðóèðîâàíèÿ èçäåëèÿ (íàïðèìåð, èíòåðàêòèâíàÿ

èíñòðóêöèÿ äëÿ ìåõàíèêîâ ïî ñáîðêå-ðàçáîðêå èëè
îáñëóæèâàíèþ äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ èëè ñàìîëåòà).

Çà 2007 ãîä Dassault íå òîëüêî îáíîâèëà è óëó÷-
øèëà âñå ñâîè ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, íî è âûâåëà íà
ðûíîê äâà ñåìåéñòâà íîâûõ, èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ: â ìàå ïîÿâèëñÿ 3DLive, à â èþíå – 3DVIA.

Ïåðâûé ïðîäóêò, êàê óäà÷íî ñôîðìóëèðîâàë
Âëàäèìèð Ìàëþõ èç äðóæåñòâåííîé íàì êîìïàíèè
“Ëåäàñ”, çàäàåò íîâûé ñòàíäàðò òðåõìåðíîãî îáùåíèÿ
ðàñïðåäåëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé ÷åðåç èíòåðíåò ñ ïî-
ìîùüþ èííîâàöèîííûõ ñïîñîáîâ íàâèãàöèè ïî öèôðî-
âîìó ìàêåòó èçäåëèÿ (ñì. “3DLive: ñòàðòîâàë äåéñò-
âèòåëüíî íîâàòîðñêèé ïðîäóêò?”, #4/2007). Â îñíîâå
âòîðîãî, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ òðåõìåðíîãî ðåàëèñ-
òè÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îáìåíà òðåõìåðíûìè äàííû-
ìè ÷åðåç ôîðìàò 3D XML, ëåæàò èäåè è òåõíîëîãèè
ïîãëîùåííîé Virtools.

Èç óäà÷ Dassault Syst¢mes â áèçíåñå â 2007 ãîäó
îñîáåííî çàïîìíèëèñü ñäåëêè ñ LG Electronics,
Volkswagen, Airbus è ÀâòîÂÀÇ.

Óñïåõè ïðèíàäëåæàùåé Dassault êîðïîðàöèè
SolidWorks – åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùèå, à ïðàçäíè-
êè, êîòîðûå åæåãîäíî óñòðàèâàåò ýòà êîðïîðàöèÿ äëÿ
ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé, ðåñåëëåðîâ è ïàðòíåðîâ (ôîðóì
SolidWorks World), íå èìåþò ñåáå ðàâíûõ. Å¸ îäíî-
èìåííûé ïðîäóêò è ìîäåí, è ïîïóëÿðåí îäíîâðåìåí-
íî! Îòñþäà – ïðåêðàñíûå ïîêàçàòåëè ðîñòà ïðîäàæ.
Îäíàêî, åñòü ìíåíèÿ, ÷òî ñîëèäâîðêîâñêàÿ âîëüíèöà
ñêîðî çàêîí÷èòñÿ... Åùå â íà÷àëå 2007 ãîäà Bernard
Charl¢s, ïðåçèäåíò Dassault Syst¢mes, îáðîíèë æóð-
íàëèñòàì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ïîëüçîâàòåëÿì íå âñåãäà
èçâåñòíî, ÷òî SolidWorks, DELMIA è Dassault – ýòî
îäíà ñ÷àñòëèâàÿ ñåìüÿ. À òàêæå, ÷òî ñëåäîâàëî áû çà-
äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíûå êàíàëû ñáûòà SolidWorks
äëÿ ïðîäàæè äðóãèõ ïðîäóêòîâ Dassault Syst¢mes...
Ïðåçèäåíòñêèå ìûñëè âûçâàëè òîãäà âñïëåñê îáñóæäå-
íèé â ïðåññå è ðîïîò ñðåäè ðåñåëëåðîâ SolidWorks.
Ïîñëåäîâàëî îôèöèàëüíîå îïðîâåðæåíèå, ÷òî, ìîë,
æóðíàëèñòû íåïðàâèëüíî ïîíÿëè è íåêîððåêòíî
èíòåðïðåòèðîâàëè âûñêàçûâàíèÿ ã-íà Charl¢s. Ïðî-
øëî âñåãî ïîëãîäà, è âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ êàíàëîâ
ñáûòà SolidWorks äëÿ ïðîäàæ äðóãèõ ïðîäóêòîâ
Dassault ñíîâà ïîÿâèëñÿ â ïîâåñòêå äíÿ. Âîçìîæíî,
èìåííî â ýòîì êðîåòñÿ èñòèííàÿ ïðè÷èíà ñìåíû ðóêî-
âîäñòâà SolidWorks Corporation, à íå â “øåðøå ëÿ
ôàì” è æåëàíèè òèõîé æèçíè, êàê ñîîáùàëîñü â
ïîñëåäîâàâøèõ çà îòñòàâêîé ã-íà McEleney êîììåí-
òàðèÿõ.

�� Íàñòîÿùèé ñþðïðèç îò PTC
è Äèêà Õàððèñîíà
Â êîíöå îêòÿáðÿ 2007 ãîäà ÐÒÑ îáúÿâèëà î ïîêóï-

êå CoCreate Software GmbH çà 250 ìëí. äîëë. Îòêðî-
âåííî ãîâîðÿ, ìû äîãàäûâàëèñü, ÷òî CoCreate æèâåò ñ
òàáëè÷êîé “For Sale”, íî âèäåëè â ðîëè ïîêóïàòåëÿ
êîãî-òî èç “íîâûõ” – íàïðèìåð, SAP. Òàêèå ñëóõè
áóäîðàæèëè “îáùåñòâåííîñòü”, è ìû ñî÷ëè íóæíûì
îïóáëèêîâàòü “ïðîðî÷åñêóþ” ñòàòüþ ãëàâðåäà
CADCAMNet ñ âïîëíå âíÿòíûì íàçâàíèåì “CoCreate
âûãëÿäèò ëàêîìûì êóñêîì äëÿ SAP” (#5/2007). Âèäè-
ìî, ðóêîâîäñòâî ÐÒÑ ïðî÷èòàëî ýòîò ìàòåðèàë (â îðè-
ãèíàëå, à ìîæåò è â íàøåì æóðíàëå – âûõîäöåâ èç

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé 
Dassault Syst¢mes çà 2007 ãîä

Dassault Syst¢mes stock historical chart in 2007
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Ðîññèè òàì íåìàëî) ïåðâûì è ðåøèòåëüíî ñûãðàëî íà
îïåðåæåíèå.☺ Âïðî÷åì, ã-í Õàððèñîí ìîã íå òîðî-
ïèòüñÿ: êàê ÿâñòâóåò èç ïëàíîâ SAP, ïîñëåäíÿÿ íå
î÷åíü-òî ðâåòñÿ â ñôåðó CAD/CAM/CAE.

Ïîäðîáíåå î ïëþñàõ ýòîé ñäåëêè (î÷åâèäíûõ
ìèíóñîâ ó íåå íåò) ìîæíî óçíàòü èç ñòàòüè “ÐÒÑ
ïðèîáðåòàåò êîìïàíèþ CoCreate” (#6/2007).

�� Ýêñ-UGS: Øàìáàëà, Ñòîóíõåíäæ
è “ìàãè÷åñêèé êâàäðàíò” Ãàðòíåðà
Êàæäûé ãîä, íà÷èíàÿ ñ äàëåêîãî 2001-ãî, ìû

ïîñòîÿííî ñåòóåì íà íåäîñòàòîê òî÷íîé èíôîðìàöèè
î ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ áûâøåé UGS (ñìåíèâøåé
ìíîæåñòâî èìåí è ñòàâøåé íûíå Siemens PLM
Software). Íåâçèðàÿ íà ýòî, êîìïàíèÿ íèêîãäà íå
áûëà îáäåëåíà íàøèì âíèìàíèåì, â òîì ÷èñëå è â
“êàïóñòíûõ” ìàòåðèàëàõ. Êàæäûé ðàç ìû ñòàðàëèñü
èñïå÷ü “êàïóñòíûé ïèðîæîê” äëÿ ÷èòàòåëåé, ñàìîé
UGS è å¸ ïî÷èòàòåëåé, ðàñõîäóÿ ñâîé òâîð÷åñêèé
ïûë è æàð, ãîòîâÿ òåñòî èç ìóêè íàøåãî îïûòà è
îùóùåíèé, à íà÷èíêó – èç ñëóõîâ, ñóæäåíèé êîëëåã
ïî öåõó, óòå÷åê è ïðîòå÷åê èç íàäåæíûõ èñòî÷íèêîâ.
Â õîä øëè àíàëîãèè, ëîãè÷åñêèå äîïóùåíèÿ è âêðàï-
ëåíèÿ äîáàâîê èç ïðàâäèâûõ öèôð è ôàêòîâ, ïðè-
äàþùèõ áëþäó âíåøíèé âèä è âêóñ ôèðìåííîãî. Ñî
ñâîåé ñòîðîíû è UGS, ïðèäÿ â æóðíàë â 2002 ãîäó,

íå óïóñòèëà âîçìîæíîñòü ðàçìåùàòü ðåêëàìó è
ñòàòüè, íå ïðîïóñòèâ ïðè ýòîì íè îäíîãî (!) íîìåðà.
Òàêèì îáðàçîì, çà ýòè ãîäû ìåæäó æóðíàëîì è êîì-
ïàíèåé ñëîæèëèñü äîáðûå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà
âçàèìíîì óâàæåíèè è äîâåðèè. Òåì áîëåå îãîð÷àåò,
÷òî íûíåøíèé âëàäåëåö UGS, ïðîìûøëåííûé êîí-
öåðí Siemens, îáúÿâèë òàáó íà ëþáóþ èíôîðìàöèþ
â îòíîøåíèè ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ PLM Software.
Ìàëî òîãî, äîòîøíûå þðèñòû Siemens äàæå ïûòà-
ëèñü âûíóäèòü íàñ ïîëó÷àòü èõ ðàçðåøåíèå íà ëþáîå
ïóáëè÷íîå óïîìèíàíèå êîìïàíèè... 

Äîëæåí óâåäîìèòü ÷èòàòåëåé, ÷òî ìû íå ñìîãëè
íàéòè ñêîëüêî-íèáóäü íàäåæíîé èíôîðìàöèè î
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ Siemens PLM Software çà
2007 ãîä. Ïðàâäà, öåëûõ òðè îôèñà ýòîé êîìïàíèè íå
ïîëåíèëèñü ñíàáäèòü íàñ ïðåññ-ðåëèçàìè î ëèäèðóþ-
ùåì ïîëîæåíèè êîìïàíèè â “ìàãè÷åñêîì êâàäðàíòå”
Ãàðòíåðà. (“Ìàãè÷åñêèé êâàäðàíò” ÿâëÿåòñÿ ãðàôè-
÷åñêîé ðåïðåçåíòàöèåé ñîñòîÿíèÿ ðûíêà â îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè. Êîìïàíèè îöåíèâàþòñÿ ïî íàáî-
ðó ñîáñòâåííûõ êðèòåðèåâ, ðàçðàáîòàííûõ êîìïàíèåé
Gartner. Ïîëíûé òåêñò îò÷åòà ìîæíî íàéòè ïî àäðåñó
http://mediaproducts.gartner.com:80/reprints/siemens/
153351.html).

Ê ñîæàëåíèþ, ìàãèÿ Ãàðòíåðà íå ìîæåò ïîâëèÿòü
íà òîò ïå÷àëüíûé ôàêò, ÷òî íà íàøèõ èñòîðè÷åñêèõ
ãðàôèêàõ, îòðàæàþùèõ äèíàìèêó ðÿäà îáúåêòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè “êîðîëåé”, ÷èòàòåëè îáíà-
ðóæàò îòñóòñòâèå Siemens PLM Software. Î÷åíü íå
õîòåëîñü áû ñòàâèòü òî÷êó îòíîñèòåëüíî ó÷àñòèÿ ýòîé
àâãóñòåéøåé êîìïàíèè â ìíîãîëåòíåì ïðîåêòå “Êîðî-
ëè” è “êàïóñòà”…

�� Êîíñîëèäàöèÿ ÑÀÌ-ðûíêà
Ìèðíûå è âðàæäåáíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ,

ñòàâøèå îáû÷íîé ïðàêòèêîé â æèçíè êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé, ïîçâîëÿþùèå èì ðàçâèâàòüñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêè, óñòðàíÿòü êîíêóðåíòîâ, âûõîäèòü íà íîâûå
ðûíêè è ðàñòè, ðàñòè, ðàñòè (à, ñëåäîâàòåëüíî, âñ¸
áîëüøå âëèÿòü íà ðûíîê), íå îñòàþòñÿ íåçàìå÷åí-
íûìè “ìàëûøàìè”. Ðàâíîìåðíîå ýêñòåíñèâíîå
ðàçâèòèå, îðãàíè÷åñêèé ðîñò – âåñü ýòîò ýêîíîìè-
÷åñêèé õëàì èç íàñëåäèÿ ïðîøëîãî âåêà òåïåðü ñëå-
äóåò âûêèíóòü íà ñâàëêó. Òàê ñåãîäíÿ ðàññóæäàþò

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Siemens AG
çà 2007 ãîä

SIEMENS AG

Ðèñ. 8. Ñâîäíûé ãðàôèê îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè àêöèé “êîðîëåé” çà 2007 ãîä
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé PTC 
çà 2007 ãîä

PTC stock historical chart in 2007

Siemens AG stock historical chart in 2007 “Kings” stocks comparable chart in 2007
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ðóêîâîäèòåëè ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé íåáîëüøîãî
ðàçìåðà.

Â 2007 ãîäó ïðîäîëæèëàñü êîíñîëèäàöèÿ íà
ðûíêå ÑÀÌ-ñèñòåì: èçðàèëüñêàÿ êîìïàíèÿ Cimatron
îáúåäèíèëàñü ñ àìåðèêàíñêîé Gibbs System, Inc.;
ÐÒÑ ïðèêóïèëà NC Graphics (Êåìáðèäæ, Àíãëèÿ);
ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ Planit Holdings ïðèîáðåëà
Pathtrace (Àíãëèÿ); àíãëèéñêàÿ Delcam plc. èç Áèð-
ìèíãåìà êóïèëà êîìïàíèþ Crispin (Leicester,
Àíãëèÿ), íî ïðè ýòîì è ñàìà ïóñòèëà ê ñåáå â ñîâëà-
äåëüöû çíàìåíèòóþ áðèòàíñêóþ Renishaw.

Íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ NC Graphics, îáëàäàâøàÿ òåõ-
íîëîãèÿìè DEPOCAM, ïîíàäîáèëàñü ÐÒÑ äëÿ óñèëå-
íèÿ å¸ ïîçèöèé â ñôåðå èçãîòîâëåíèÿ ïðåññôîðì, øòàì-
ïîâ è ïðîòîòèïîâ. Îòíûíå ÐÒÑ ïðåäëàãàåò îòêðûòîå
ðåøåíèå ïîä èìåíåì Pro/TOOLMAKER, íå çàâèñÿùåå
îò èñòî÷íèêà CAD-äàííûõ, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ
ëþáûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûì òðåáóåò-
ñÿ âûñîêîñêîðîñòíàÿ, âûñîêîòî÷íàÿ ÑÀÌ-îáðàáîòêà
(ñì. ñòàòüè “PTC ïðèîáðåëà êîìïàíèþ NC Graphics
Ltd.”, #3/2007 è “Pro/TOOLMAKER 8.1 – íîâûé
âçãëÿä ÐÒÑ íà ïðîèçâîäñòâî èíñòðóìåíòà”, #5/2007).

Ãëàâíàÿ è åäèíñòâåííàÿ öåëü, ïðåñëåäóåìàÿ
Cimatron â ñëèÿíèè ñ Gibbs (à ýòî èìåííî ñëèÿíèå,
à íå ïîãëîùåíèå), – âûõîä íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê,
î ÷¸ì îíà ïîìûøëÿåò óæå äàâíî. Îäíîèìåííûé ïðî-
äóêò êîìïàíèè Cimatron ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî
ðîäà high-end-ñèñòåìó äëÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, â òî âðåìÿ êàê GibbsCAM – ðÿäîâàÿ
ÑÀÌ-ñèñòåìà îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó íè î
êàêèõ ïëàíàõ ñîçäàíèÿ îáúåäèíåííîãî ïðîäóêòà ðå÷ü
íå èäåò. Çàòî îáúåäèíåíèå (ñóììèðîâàíèå) àêòèâîâ
îáåèõ êîìïàíèé ñìûñë èìååò, ïîñêîëüêó ïîçâîëèò
îáúåäèíåííîé êîìïàíèè ïðèïîäíÿòüñÿ â òàáåëè î
ðàíãàõ è óâåðåííåå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Ãîñïîäèí Bill
Gibbs, ïðåçèäåíò è âëàäåëåö Gibbs System, â îáìåí
íà ñâîþ êîìïàíèþ ïîëó÷èë ïðèëè÷íûé ïàêåò àêöèé
è ìåñòî â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ Cimatron. Â ÑØÀ îáðà-
çîâàíà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Cimatron, â êîòîðóþ âëè-
âàåòñÿ Gibbs System. Ðóêîâîäèòåëåì ýòîé êîìïàíèè
è ñòàë Bill Gibbs. Â îáðàùåíèè ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì
è ïîëüçîâàòåëÿì ã-í Gibbs óâåðÿåò, ÷òî ñäåëêà íèêàê
èõ íå êîñíåòñÿ è íå óùåìèò èõ èíòåðåñîâ, ÷òî âñ¸
îñòàíåòñÿ, êàê áûëî, è ÷òî ïîÿâèëñÿ øàíñ óëó÷øèòü
ïîëîæåíèå êîìïàíèè (îñòàþùåéñÿ ïîêà ñóãóáî àìå-
ðèêàíñêîé) ïóòåì âûõîäà ñ ïîìîùüþ Cimatron íà
åâðîïåéñêèé è àçèàòñêèé ðûíêè. Ã-í Gibbs ðàññ÷èòû-
âàåò òàêæå, ÷òî ýòî ñëèÿíèå ïîìîæåò åãî êîìïàíèè
ïåðåæèòü íåìèíóåìóþ ðåöåññèþ â ÑØÀ.

Çàìåòêà î ïîêóïêå õîëäèíãîì Planit Holdings plc
êîìïàíèè Pathtrace, èçâåñòíîé áëàãîäàðÿ õîðîøî çàðå-
êîìåíäîâàâøåìó ñåáÿ ïàêåòó EdgeCAM, áûëà îïóáëè-
êîâàíà íàìè â ïðîøëîì âûïóñêå (#1/2008). Äàòèðîâà-
ëàñü ýòà íîâîñòü íà÷àëîì íîÿáðÿ 2007 ãîäà. Æåëàÿ ïîä-
ñîáðàòü ìàòåðèàë, ìû óñòðåìèëè ñâîè âçîðû íà ñàéòû
ãðóïïû Planit è îáíàðóæèëè êàê ìèíèìóì äâà íàñòîðà-
æèâàþùèõ ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ñîãëàñíî îïóáëèêîâàí-
íûì íà www.planitholdings.com äîêóìåíòàì, ñäåëêà â
îòíîøåíèè Pathtrace ñîñòîÿëàñü åùå 17 ÿíâàðÿ 2006
ãîäà. Íà ñëåäóþùèé äåíü îá ýòîì áûëà óâåäîìëåíà
ëîíäîíñêàÿ áèðæà, ãäå êîòèðîâàëèñü àêöèè Planit.

Íèêàêèõ îáúÿñíåíèé ýòîìó òàèíñòâåííîìó ðàñõîæäå-
íèþ äàò íà 22 ìåñÿöà îáíàðóæèòü íå óäàëîñü. Âî-âòî-
ðûõ, 1 äåêàáðÿ 2006 ãîäà êîìïàíèÿ èçâåùàåò î ñìåíå
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è èç Planit Holdings, plc. ïðå-
âðàùàåòñÿ â Planit Holdings, Ltd. Îáû÷íî â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ÷àñòíûå êîìïàíèè âûõîäÿò íà áèðæó, æåëàÿ
ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå, èíâåñòèöèè è îáåñïå÷èòü
ñåáå ðàçâèòèå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Â äàííîì ñëó-
÷àå, íàîáîðîò, àêöèîíåðíîå îáùåñòâî äîáðîâîëüíî ïðå-
âðàòèëîñü â ÷àñòíóþ êîìïàíèþ. Ïðè ýòîì å¸ ðóêîâî-
äèòåëü çàÿâëÿåò, ÷òî ýòà îïåðàöèÿ áûëà îñóùåñòâëåíà
â öåëÿõ, êîòîðûå òðàäèöèîííî ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ïðè
òðàíñôîðìàöèè â ÀÎ… Íåò ñìûñëà îñïàðèâàòü ïðàâî
âëàäåëüöåâ êîìïàíèè èñêàòü îïòèìàëüíóþ ôîðìó
ñîáñòâåííîñòè, íî ÿâíîå ñòðåìëåíèå óéòè îò ïóáëè÷-
íîñòè âûçûâàåò îáîñíîâàííîå íåäîóìåíèå…

Êîìïàíèÿ Delcam åùå áîëüøå óêðåïèëà ñâîå ïî-
ëîæåíèå ëèäåðà â îáëàñòè ïîñòàâêè CAD/CAM-ñèñ-
òåì äëÿ îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðèîáðåòÿ Crispin
Systems Ltd. Çà ïëå÷àìè Crispin – áîëåå ÷åì äâàä-
öàòèëåòíèé îïûò ðàçðàáîòêè ÏÎ äëÿ äèçàéíà è ïðî-
èçâîäñòâà îáóâíûõ êîëîäîê, âåðõà îáóâè è ïîäîøâ. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îíà ñòàëà çàíèìàòüñÿ è ïðèëîæåíèÿ-
ìè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé îðòîïåäè÷åñêîé îáóâè. Ýòà
ôèðìà èìååò õîðîøóþ ðåïóòàöèþ è îáøèðíóþ
êëèåíòñêóþ áàçó âî âñ¸ì ìèðå. Íàáîð ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ Crispin ðåøàåò çàäà÷è íà âñåõ êëþ÷åâûõ
ýòàïàõ ðàçðàáîòêè îáóâè, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå CAD-ìî-
äåëè êîëîäêè ïî ôèçè÷åñêîé ìîäåëè, ñîçäàíèå
3D-äèçàéíà îáóâè äëÿ ðåêëàìíûõ öåëåé, ïîëó÷åíèå
2D-øàáëîíîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ. Ñòîëü æå øèðîê è
íàáîð ïðîäóêòîâ äëÿ îðòîïåäè÷åñêîé îáóâè, êîòîðûé
âêëþ÷àåò èíñòðóìåíòàðèé äëÿ 3D-ñêàíèðîâàíèÿ
íîãè, ìîäèôèêàöèè îðòîïåäè÷åñêèõ êîëîäîê íà îñíî-
âå ñêàíèðîâàííûõ äàííûõ, ñîçäàíèÿ 3D-äèçàéíà,
ðàçâåðòêè 3D-ìîäåëè íà ïëîñêîñòü, ïîëó÷åíèÿ
2D-øàáëîíîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà.

“Ïðèñîåäèíåíèå ôèðìû Crispin ê ãðóïïå êîìïà-
íèé Delcam îáåñïå÷èò íàì áîëüøåå ïðèñóòñòâèå è
áîëüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ â îáóâíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè, óñèëèò íàøè ïîçèöèè â ñåêòîðå
ñïîðòèâíîé îáóâè”, – ñ÷èòàåò Hugh Humphreys,
óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð Delcam.

Êàçàëîñü áû, â ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåìñÿ Êèòàå
õâàòèò ìåñòà äëÿ áèçíåñà âñåì ñîôòâåðíûì êîìïà-
íèÿì, òåì áîëåå òàêèì ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì, êàê
Delcam è Cimatron. Àí íåò – êîíêóðèðóþò îíè è òàì,
â òîì ÷èñëå çà òðóäîâûå ðåñóðñû. Ñîîáùàåòñÿ, ÷òî
äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ Cimatron
ïåðåøåë íà ðàâíîçíà÷íóþ äîëæíîñòü â ïåêèíñêèé
îôèñ êîìïàíèè Delcam. Êàê ïîåòñÿ â ñòàðîé ïåñåíêå
ïðî íåâåñòó: “Íî íåèçâåñòíî, êîìó ïîâåçëî”.☺

Íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî êîíñîëèäàöèÿ
ÑÀÌ-ðûíêà â 2008 ãîäó ïðîäîëæèòñÿ, è âñå ìû
ñòàíåì äîáðîñîâåñòíûìè ñâèäåòåëÿìè íîâûõ ñëèÿíèé
è ïîãëîùåíèé, ÷òî äàñò ìàòåðèàë äëÿ íîâûõ “êàïóñò-
íûõ” ëèñòîâ â æóðíàëå.

Âî âòîðîé ÷àñòè ñòàòüè, êîòîðàÿ óâèäèò ñâåò â ñëå-
äóþùåì íîìåðå, áóäåò ïðåäñòàâëåí àíàëèòè÷åñêèé îáçîð
ñîáñòâåííî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé “êîðîëåé” â àñïåê-
òå èõ ïðîèñõîæäåíèÿ, ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ è ñîñòàâà.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)


